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I NHOs nye mentorprosjekt skal
erfarne mentorer fra «den gamle
gkonomien» veilede bedrifter og
personer med griinderand i «den
nye gkonomien».

Av HEGE KRISTIN FOSSER PEDERSEN

i den nye gkonomien sett dagens lys.

Dot.com-selskapene plopper opp pa
nettet som paddehatter. Mange av persone-
ne bak oppstartene har tonnevis med gode
ideer og vekstambisjoner, men mangler er-
faring og trenger guidehjelp i nringsliv-
sjungelen. Det vil Neringslivets Hovedor-
ganisasjon (NHO) hjelpe dem med uten at
de ma betale for det:

NHO lanserer denne uken en mentorord-
ning for griindere i vekstbedrifter som skal
fungere som en mgteplass mellom gammel
og ny gkonomi. Ordningen er trolig den
eneste i sitt slag i verden. Malet er at men-
torene skal fungere som samtalepartnere i
forhold til utfordringer og veivalg og vere
radgivere og dgrapnere mot viktige perso-
ner, miljger og markeder. Og det er ingen
lettvektere som har sagt ja til & stille som
mentorer. NHO har handplukket mennes-
ker med bred forretningsmessig erfaring,
ledererfaring, kunnskap og innsikt fra de
bedrifter han og hun har arbeidet i.

I forste omgang skal 10-15 bedrifter fa
hjelp av erfarne neringslivsledere som Hy-
drosjef Hakon Langballe, Terje Osmund-
sen fra Future Preview, eks-Statoil-direktgr
Harald Norvik og advokat Borger Lenth.
Den eneste kvinnen med pa mentorlaget fo-
relgpig er partner i advokatfirmaet Hjort,
Else Bugge Fougner.

- Det er griinderen som «eier» utfor-P

D en siste tiden har tusenvis av bedrifter
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<« dringene og probleme-

RAPEORT

ne. Mentoren kan ikke
treffe beslutninger el-
ler 1gse problemer for
ham eller henne, men
kan komme med rad,
ideer, innspill og mot-
forestillinger. Derfor
har vi spurt mentorer
med solid kompetan-
se, sier NHOs visead-
ministrerende direktgr
Kristin Clemet.

GJENSIDIG

GLEDE

- Pilotprosjektet vil bli
et mgte mellom eta-
blerte bedrifter med
erfarne ledere og nye-
tablerte bedrifter som
ledes av griindere med
vekstambisjoner. Bade
den erfarne lederen og
griinderen skal ha gle-
de og nytte av & mgte
hverandre og gi og
motta veiledning og
impulser, sier Clemet.
- Visjonen er at sam-
spillet mellom «gam-
melt» og «nytt» skal
hjelpe griindere til & mestre vekstutfordring-
ene og ledere i etablerte bedrifter til & mgte
den nye kunnskapsgkonomien med apenhet
og nysgjerrighet.

- Griinderen trenger ofte en samtalepartner
som kan gi veiledning i spgrsmal knyttet til
vekst, utvikling, internasjonalisering, mar-
kedsfgring, organisering, ledelse og styring,
sier NHO-direktgr Olaf Stene. - Den erfarne
lederen far muligheten til & bruke egne erfa-
ringer og egen kunnskap for & veilede en
griinder som star overfor nye utfordringer i
en verden hvor ting skjer raskt.

NHOs toppledelse legger ikke skjul pa at
de gjerne gnsker seg noen av de nye vekst-
bedriftene som medlemsbedrifter, og at de
gjennom denne mentorordningen far pre-
sentert seg og kanskje
rekruttert noen nye.

Forholdet mellom
organisasjon for IT-,
telecom-, programva-
re- og IT-konsulent-
bransjen, IKT Norge
som representerer 350
medlemsbedrifter, og
NHO har heller ikke
vert det aller beste.
For utenforstaende kan
det se ut som om IT-
nringen har rottet seg
sammen mot NHO.

- Hyvilken rolle vil

bedrifter i vekst

nye bedrifter

mien

- Visjonen er at
samspillet mellom
«gammelt» og
«nytt» skal hjelpe
griindere til @ mes-
tre vekstutfordringe-
ne og ledere i eta-
blerte bedrifter til a
mote den nye kunn-
skapsekonomien

med apenhet og

nysgjerrighet.

Hovedmalet med mentorordningen:
A bidra til & gke nyskapningen i
norsk naeringsliv giennom a

M Bevisstgjgre vekstutfordringene i
grinderbedriftene

M Gi praktisk hjelp og veiledning til

M Ta i bruk lederkompetanse for a
mgte utfordringene

H Etablere dialog og kontaktpunk-
ter mellom etablert neeringsliv og

B Utvikle et nettverk i NHO for be-
drifter i den nye kunnskapsgkono-

NHO spille i forhol-
det mellom mentor
og griinder?

- NHOs rolle er &
etablere kontakten og
samarbeidet. Vi vil ar-
rangere halvdagssam-
linger, erfaringsmgter
og temamgter etter be-
hov. Men opplegget og
innhold i kontakten og
samarbeidet mellom
leder og griinder mé
avtales dem imellom,
sier Clemet.

STOTTE UF@DTE
BEDRIFTER

Kristin Clemet sier at
NHOs nye mentorpro-
gram ikke er det sam-
me som tidligere men-
torprogram for ledere
hvor maélet har vert
rettet mot personlig ut-
vikling, lederferdighe-
ter og lederkarriere.

- Behovene for
griindere er mer knyt-
tet til bedriftens situa-
sjon her og né, lgsning
av operative proble-
mer og strategiske veivalg for videre utvik-
ling, sier hun.

NHO mener at de er den beste arenaen
for nettopp en slik matching av «gammel»
og «ny» kunnskap.

- Vi har 16.000 medlemsbedrifter og vi
jobber ikke bare for de bedriftene som aller-
ede eksisterer, men ogsé for de ufgdte be-
driftene. Dette er en méte & komme i kontakt
med de nye bedriftene pa. Vi er veldig opp-
tatt av den nye gkonomien, sier Clemet som
legger til at malet er ikke & sikre NHO flest
mulig nye medlemmer, men & skape best
mulig vilkér for verdiskapning og legge for-
holdene til rette for nyetableringer.

Pilotprosjektet ~ «Mentorordning  for
griindere i vekstbedrifter» skal evalueres
neste var. P4 sikt er det
meningen av mentore-
ne og griinderne skal
matche seg selv via In-
ternett.

NHO ser ogsad for
seg at forholdet mel-
lom leder og griinder
kan utvikle seg til et
mer formelt forhold,
for eksempel ved at
mentoren gir inn som
fast, betalte radgiver,
som medlem av styret
for bedriften eller lig-
nende. H

Kristin Clemet

Kilde: NHO

MENTOR

LAERER
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E n undersgkelse fra NHOs mentorord-

ning viser at det ikke bare er adepten

som lerer noe av den erfarne lederen.
Mentorene fgler ogsd at de har fétt gkt
kunnskap om lederrollen og at de er blitt
tryggere som ledere, sier Solveig Sikke-
land som fra sitt selskap Solsikke har ledet
NHOs prosjekt og hovedfagsstudent Stine
Krogh. Krogh har gjort evalueringen blant
deltakerne i NHOs mentorprogram «Opp-
dagelsesreise - et mentorprogram» som
startet opp i 1995 og hvor siste kull avslut-
tes 1 ar. Til sammen 215 par har deltatt, og
hovedvekten av deltakere er kommet fra
NHOs medlemsbedrifter og 20 par fra den
offentlige sektoren. Formalet med pro-
grammet har vert & bidra til & gke verdi-
skapningen gjennom bedre ledelse ved a
utvikle og synliggjgre den ressurs kvinner
utgjgr og de verdier kvinner representerer.

Undersgkelsen viser at de fleste mento-
rene 1 stor grad opplever & ha fatt innsikt i
kvinners atferd og tenkemaéte etter samar-
beidet med adepten. - Det er en nyttig erfa-
ring som jeg hédper at lederne igjen bruker i
sine egne organisasjoner, sier Sikkeland. A
fa bedre innsikt i hvordan det motsatte
kjgnn tenker og kommuniserer er en viktig
del av mentorprogrammet.

Samtlige ledere fikk mer kunnskap om
kommunikasjon og Kkarriereutvikling.
Mange fikk ogsé gkt kunnskap om balanse
mellom arbeidslivet og privatlivet, og hele
90 prosent er blitt mer bevisst pa egne ver-
dier.

9 av 10 adepter sier at de har fatt gkt
kunnskap om temaer innen ledelse. 80
prosent av lederne fgler at de er blitt tryg-
gere i sin rolle etter 4 ha gjennomgatt men-
torprogram.

- Hovedinntrykket er at godt over halv-
parten av deltakerne har fatt ny innsikt om
andre generasjoners tenkemate, sier Stine
Krogh. - Deltakerne fgler bade at de har
leert mye om viktige omrader, og at de har
oppnadd bevissthet og forstielse bdde om
andre og seg selv.
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SMARTERE
JOBB ONLINE

Trenger du en dataekspert, en grafisk
designer eller en oversetter fra norsk
til kinesisk, s& finnes ekspertisen et el-
ler annet sted pa nettet. Problemet er
bare & finne frem, og ikke minst & fin-
ne noen & stole pa. Svakheten med
denne arbeidsmaten er at ingen garan-
terer for betaling eller kvalifikasjoner,
selv om stadig flere firmaer tilbyr seg
a formidle oppdrag.

Alle som har frilanset vet hvor van-
skelig det er & fa oppdragsgiver til &
betale.

Firmaet Smarterwork.com hevder &
ha lgst disse problemene, og selskapet
garanterer for oppgjgr, og de megler
ved uenighet om kvaliteten pa arbei-
det.

- Oppdragsgiverne ma betale inn
kontraktssummen pa forhand. Og fgr
e-lancere kan by pa en jobb, mé de av-
LAERERIKT: - Mentorordningen har veert Storebrand, Norsk Hydro, Kongsberg legge en enkel prgve, som sikrer at de

positiv bade for mentoren og adepten, sier-  Gruppen og Braathens. har en viss minimumskompetanse. Et-
Stine Krogh (t.v) og Solveig Sikkeland. NHOs tiltaksperiode er over i hgst, men ter hver jobb setter partene karakterer
pé bakgrunn av de positive resultatene gn- for hvordan motparten har vert a job-

Til sammen har adepter fra 66 bedrifter sker NHO at programmet forsetter. NHO er  §, be med. Denne gjensidig vurderingen,
og organisasjoner deltatt. Mentorene kom- fortsatt «eier» av programmet, men nye gjgr at userigse aktgrer raskt lukes ut,
mer fra 96 bedrifter og organisasjoner. Be- kull startes nd i regi av Administrativt sier Carl Olav Scheible med den im-
driften med flest mentorer og adepter var  Forskningsfond (AFF). | ponerende tittelen Vice President of

International Operations.

Fgrst nér jobben er utfgrt og kun-

Em HE o den er forngyd, overfgres pengene til

e-lanceren. For disse tjenestene tar

= OSI I I ra Smarterwork en provisjon pa ti pro-
sent av kontraktssummen.

% £ . Selskapet ble etablert i fjor hgst
Vinner av NHOs nyskapingspris legg til det som tradisjonelle styremed- med hovedkontor i London av tre stu-
i fjor, firmaet Cardiac, far i lemmer har. Vi er en moderne IT-bedrift diekamerater.

° med mange unge medarbeidere. Derfor - Vi var 20 ansatte i mars, men nd
hest en mentor pa I_aget' tror vi at en mentor som har jobbet i den har vi passert 60. Og det er over
Morten Andresen sier at «gamle gkonomien» kan vere et positivt 35.000 brukere i 100 land. Investore-
firmaet gnsker en mentor som  bidrag til vir bedrift og meg som leder ne har sa langt satset tolv millioner

B ats av denne. Vi hadde tidligere avdgde pro- dollar, og til hgsten skal vi ha en ny
kan veere med a bringe fessor Odd Andreas Asbjgrnsen i den- rettet emisjon. Deretter satser vi pa
bedriften videre. ne rollen tidligere, og dette var en ube- bgrsnotering en gang neste &r, sier

tinget suksess for var bedrift, sier daglig Havard Fosse som er daglig leder for
Bedriftene som er valgt ut til & delta er leder Morten Andresen i Cardiac. Smarterworks kontor i Norge.
enten i etableringsfasen eller star foran Det ni ar gamle Porsgrunn-firmaet
store utfordringer, som for eksempel en Cardiac med sine 23 ansatte, som blant HER KAN DU KJOPE ELLER
lansering internasjonalt. Og de represen-  annet driver med instrumentering og da- TILBY EKSPERTHIJELP:
terer hgyst forskjellige forretningsidéer, tainnsamling samt webutvikling, gnsker W www.smarterwork.com
fra elektroniske markedsplasser pa In- at mentoren skal vere en diskusjons- B www.elance.com/
ternett til utvikling av medisinsk utstyr partner, en partner som kan vere en dgr- B www.ework.com/
og bioteknologi. Felles for dem er at de  apner for den internasjonale satsingen B www.guru.com/
gnsker kontakt med erfarne ledere. av IMATIS programvaren de holder pa & B www.talentmarket.monster.com/
- Vi tror at en mentor som har mye er-  ferdigstille og ikke minst en inspirator B www.iniku.com/
faring kan vere et positivt bidrag i til- for medarbeiderne. B www.exp.com/
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